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7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

Gabinete da Presidéncia

PORTARIA N° 079/2025-GP/TCE

Natal, 17 de margo de 2025.

Aprova 0 Plano de AcOes Estratégicas do Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Norte para os
exercicios de 2025/2026.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE, no uso das atribuicGes que Ihe confere o art. 13, inciso I, da Lei
Complementar Estadual n® 464, de 05 de janeiro de 2012, combinado com o disposto no art. 78,
inciso XXXII, do Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n® 009/2012-TCE, em razéo do que
dispde a Resolugdo n° 007/2021-TCE, e

Considerando o dever de implementar as acGes necessédrias ao cumprimento dos
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte — Ciclo 2023-2030, instituido pela Resolugdo n° 028/2022-TCE,

Considerando a necessidade de definir, sistematizar, implementar e monitorar as
acOes e atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais e das prioridades
estabelecidas para a gestdo 2025/2026, definidos no Plano de Diretrizes - 2025/2026 (Portaria n°
048/2025-GP/TCE),

Considerando a necessidade do engajamento de todas as unidades técnicas e
administrativas do TCE-RN, no sentido de contribuirem para o alcance dos resultados institucionais

almejados e para as entregas essenciais para a sociedade,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Ac¢des Estratégicas — PAE (Plano Diretor) do Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Norte para 0s exercicios de 2025/2026, na forma do Anexo

Unico desta Portaria.
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Art. 2° O Plano de AcOes Estratégicas — PAE (Plano Diretor) a que se refere o artigo
anterior é parte integrante do Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte para os exercicios de 2025/2026, instituido pela Portaria n® 048/2025-GP/TCE, e contém
as propostas dos setores envolvidos direta e indiretamente com 0s objetivos institucionais e as
prioridades estabelecidas para o biénio 2025/2026, contemplando o conjunto de projetos e acbes a
serem desenvolvidos para viabilizar a execucdo dos planos de nivel estratégico e tatico do TCE-RN.

§1° As informacdes do Anexo Unico desta Portaria reproduzem as a¢des propostas, 0
periodo de execucdo previsto e as respectivas unidades responsaveis, cadastradas no Sistema Atena
pelas préprias unidades executoras.

82° O desdobramento das agdes e projetos em etapas e atividades é de
responsabilidade de cada unidade proponente e devera ser registrado no Sistema Atena, para fins de
acompanhamento por parte da prépria unidade executora e efetivo monitoramento da Diretoria de
Planejamento, Gestdo e Governanga — DPG.

83° Compete a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanga - DPG realizar os
ajustes necessarios nas informag6es cadastradas no Sistema Atena, com a finalidade de correcéo,
padronizacdo e organizacdo dos dados, bem como para garantir o atendimento as determinagdes
constantes no Plano de Diretrizes - 2025/2026 instituido pela Portaria n° 048/2025-GP/TCE.

Art. 3° A Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca - DPG devera
providenciar a disponibilizacdo do Plano de Acbes Estratégicas — PAE (Plano Diretor) do Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande do Norte para os exercicios de 2025/2026, para ampla consulta
e em formato de encarte digital diagramado, nos canais de divulgacao pertinentes.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 5° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Publique-se.

Conselheiro CARLOS THOMPSON COSTA FERNANDES
Presidente do TCE/RN
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ANEXO UNICO
(Portaria n° 079/2025-GP/TCE, de 17 de marco de 2025)

PLANO ESTRATEGICO 2023-2030
PLANO DE DIRETRIZES 2025/2026

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS

PAE/TCE-RN - 2025/2026

Natal/RN
2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1

Fortalecer acorretae eficiente aplicagdo dos recursos publicos.

Iniciativa Estratégica / Agao

Inicio
Previsto

Entrega
Prevista

Unidade
Responsavel

1.1 Implementacéao de programa de fiscalizacao e auditoria continua em areas estrateégicas e de maior risco.

1.2 Amplia¢do do monitoramento das recomendagdes de fiscalizagdes e

auditorias.

Desenvolvimento do Cadastro Geral de Multas. 05/02/2025 (20/12/2025 DIP
Desenvolvimento do Cadastro Geral de Acompanhamento de Decisdes.| 31/01/2025 |31/10/2025 DIP
1.3 Aprimoramento das fiscaliza¢Oes e auditorias.

Aprimorar e acompanhar 0 desenvolvimento de solucGes e/ou

inovacdes tecnologicas. 23/02/2025 (31/12/2026| COEX
Revisdo dos processos de trabalho. 07/01/2025 |30/06/2025 DAP
Revisdo e implantacdo das ferramentas eletronicas. 07/01/2025 |31/03/2026 DAP
Estudo para extracao e analise de informacdes de atos de pessoal. 01/02/2025 | 30/01/2026 DAP
ég\%l;ilgoar 0 processo de Auditoria Financeira nas Contas de 06/03/2025 |31/10/2026 DCC
Implementar a adogdo de ensaios tecnoldgicos nas auditorias das obras 06/03/2025 | 19/12/2025 DIA
rodoviarias e de pavimentacdo urbana.

Implementar a adogéo de tecnologia BIM. 06/03/2025 (19/12/2025 DIA

1.4 Formacdo regular para gestores e servidores publicos jurisdicionados em areas estratégicas e de maior
risco.

1.5 Orienta¢es para gestores e servidores publicos jurisdicionados em areas estratégicas e de maior risco.
Orientar gestores na utilizagdo das faixas de dominios de rodovias
estaduais.

1.6 Implementacao de praticas de avaliagao de politicas publicas.

Desenvolver padrdo para o processo de controle externo de avaliacao

07/01/2025

14/02/2025

DIA

2.1 Fomento de medidas de acessibilidade da informacéo, a fim de
divulgados em linguagem clara e acessivel para a populacéo.
Desenvolver novos mode los para os Relatorios de Atividades do TCE-
RN - Trimestrais € Anuais.

garantir que

24/02/2025

de politicas publicas sob as perspectivas do consensualismo e da|23/02/2026 {19/12/2026 DPP
NBASP 9020.
Desenvolver padrdo para 0 processo de controle externo de
acompanhamento de politicas pulblicas sob as perspectivas do|20/05/2025 (31/03/2026 DPP
consensualismo e da NBASP 9020.
Lrgglliir;wsentar a pratica de sintese de evidéncias para informar politicas 13/01/2025 |16/05/2025 DPP
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2
Contribuir para a melhoria do desempenho e transparéncia da gestao publica.
o - x Inicio Entrega Unidade
WA IS Rl Al te Previsto | Prevista | Responsavel

0s dados p

05/03/2026

Ublicos sejam

DPG

Desenvolver novo modelo para o informativo interno "TCE EM
NUMERQOS" - Trimestral e Anual.

24/02/2025

24/02/2026

DPG
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Criar a pagina da DSESS no site do Tribunal, de forma a facilitar o

2.2 Promocdo de medidas de estimulo ao cumprimento, pelos jurisdicio

e das metas orcamentarias.
Implementar a pratica de avaliagdo de politicas publicas a partir dos
instrumentos de plane jamento governamental e dos planos setoriais.

Ouvidoria das Mulheres.

2.3 Valorizacdo da cultura da ética e integridade na administracao pablica.

nados, dos pl

06/05/2025

06/10/2025

g Ny 02/02/2025 |06/06/2025| DSESS
acesso as informagoes.
Disponibilizar, na pagina da DSESS no site do Tribunal, um Glossario
de Contas para facilitar o entendimento da linguagem juridico-|13/02/2025 (17/12/2026f DSESS
administrativa pela sociedade.
Implementar o projeto Contas em Evidéncia, por meio do Nucleo de
Jurisprudéncia (NJURIS), para dar destaque a temas e julgamentos de|03/02/2025 |17/12/2026| DSESS
especial relevancia.
Atualizar o regimento da ouvidoria. 04/02/2025 |10/03/2025| OUVID
Projeto de alteracdo do manual de procedimentos. 11/02/2025 |11/04/2025| OUVID
Projeto de atualizagdo da carta de servi¢cos do TCE-RN. 06/03/2025 |07/07/2025| OUVID
Projeto de atualizagédo da carta de servi¢os da ouvidoria. 11/02/2025 |11/04/2025| OQUVID
Projeto Contas em Gotas. 10/01/2025 |31/12/2025| OUVID
Aperfeicoar a comunicagdo da DCC com a populagao. 06/03/2025 |30/08/2026 DCC
Desenvolver Portal de Controle de Pessoal para o publico externo. 01/08/2025 |30/03/2026 DCP
Dlsp_onlblllzar no site a emisséo autt_)rrjatlca de Certiddo d_e nada consta, 10/03/2025 |22/07/2025 DE
mediante consulta por CPF, ou Certiddo de processos do interessado.
Aprimorar o SIAI Obras. 03/02/2025 (11/08/2025 DIA
Dar divulgacgédo de dados do saneamento no estado. 17/02/2025 |07/11/2025 DIA

19/12/2026

06/03/2026

lane jamentos institucionais

DPP

OuVID

Implementar Rede de Corregedorias do RN.

Fomentar a implementacdo de corregedorias no ambito dos

03/03/2025

18/12/2026

2.4 Incentivo ao fortalecimento da governanca e da gestdo publica nos 6rgaos jurisdicionados.

CORREG

pluralismo na solucdo de temas controvertidos relacionados a
Administracdo Publica e ao controle externo.

2.6 Adocao de medidas de orientagdo e apoio aos jurisdicionados.

jurisdicionados. 03/03/2025 |18/12/2026| CORREG
2.5 Promocéo de medidas de Solugdo Consensual e Prevengdo de Conflitos.

Criacdo de Indicadores de Impacto das Defesas e Recursos Julgados. | 01/04/2025 {30/09/2025 DIP
Normatizar procedimentos e/ou instrumentos destinados a promover o

consensualismo, a autocomposi¢do, a mediagdo, a eficiéncia e o 24102/2025 130/05/2025] DSECEX

3.1 Alinhamento dos procedimentos fiscalizatorios com as NBASPs.

Disponibilizar conteudo sobre a utilizacdo do Plenario Virtual. 14/02/2025 |20/06/2025| DSESS
Projeto de interagdo TCE/RN e Conselhos. 07/04/2025 |31/12/2026| OUVID
Rotas para Ouvir. 10/01/2025 |31/12/2026| OUVID
Aprimorar a comunicacdo com os jurisdicionados. 20/02/2025 |31/12/2026| COEX
Criacdo de Manuais e Guias Praticos. 02/01/2025 |30/06/2025 DIP
CapacitacOes e Webinarios para Gestores Publicos. 01/03/2025 |18/12/2026 DIP
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3
Aprimorar a gestdo de controle externo do TCE/RN visando resultados
L " x Inicio Entrega Unidade
DL H IS G SN A Previsto | Prevista |Responsavel
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Convergéncia dos trabalhos técnicos de controle externo exercido pelo

TCE/RN com as ISSAI, os Manuais do IDI, as NBASP e o MMD-TC. 31/01/202531/05/2027) - CPACE
Desenvolver papéis de trabalho aderentes as NBASP e MMD-QATC. |01/04/2025 |19/12/2025 DIA
3.2 Atuacao de forma concomitante e seletiva.

Construir repositorio de conhecimento para apoiar analise preditiva de

tipologias e identificagdo de sinais de alerta de fraude em licitagdes,| 17/02/2025 |11/03/2025 CIEX
contratos, atos de pessoal e despesa com pessaal.

Consfrglr de sistema mteg_rz;d_o de [nom'goramento e geracdo de alertas 12/03/2025 |20/06/2025 CIEX
de inicios de fraude por critérios pré-definidos.

Elaborar normativo que ird instituir ferramenta, métodos e

procedimentos para a atuagdo concomitante do Tribunal de Contas, por| 24/02/2025 (21/03/2025 CIEX
meio de uma interlocugdo eletronica agil e organizada.

Construir repositorio de conhecimento para apoiar analise preditiva de

tipologias e identificacdo de sinais de alerta de fraude em licitagbes,| 20/02/2025 |11/03/2025 DCP
contratos, atos de pessoal e despesa com pessaal.

Construir sistema integrado de monitoramento e geracao de alertas de

inicios de fraude por cgr]itérios pré-definidos. . 19/03/2025 |18/06/2025 DCP
Elaborar normativo que ira instituir ferramenta, métodos e

procedimentos para a atuacdo concomitante do Tribunal de Contas, por| 17/02/2025 (21/03/2025 DCP
meio de uma interlocugdo eletronica agil e organizada.

Aprimorar o controle concomitante do quadro de pessoal. 01/04/2025 |10/10/2025 DCP
Aprimorar controle concomitante dos certames publicos. 01/04/2025 |10/10/2025 DCP
Otimizacdo do controle da gestdo Previdenciaria por meio de

ferramentas de tecnologia da informacéo. 01/04/2025 01/04/2026 DCP
Garantir o controle concomitante dos Regimes Proprios de Previdéncia

por meio do acesso a informagdes tempestivas e fidedignas. 01/04/2025 |30/06/2025 DCP
Elaborar de normativo que ird instituir ferramenta, métodos e

procedimentos para a atuagdo concomitante do Tribunal de Contas, por| 24/02/2025 (25/03/2025 DCD
meio de uma interlocugéo eletronica agil e organizada.

Construir de sistema integrado de monitoramento e geracdo de alertas

de inicios de fraude por critérios pré-definidos. ’ 12/03/2025 18/06/2025 DCD
Construir repositorio de conhecimento para apoiar analise preditiva de

tipologias e identificagdo de sinais de alerta de fraude em licitagGes,| 17/02/2025 |19/04/2025 DCD
contratos, atos de pessoal e despesa com pessaal.

Construir repositorio de conhecimento para apoiar analise preditiva de

tipologias e identificagdo de sinais de alerta de fraude em licitagdes,| 13/02/2025 |11/03/2025 DIA
contratos, atos de pessoal e despesa com pessaal.

Construir sistema integrado de monitoramento e geracao de alertas de

inicios de fraude por critérios pré-definidos. 19/03/2025 |18/06/2025 DIA
Elaborar normativo que ird instituir ferramenta, métodos e

procedimentos para a atuagdo concomitante do Tribunal de Contas, por|24/02/2025 (21/03/2025 DIA
meio de uma interlocugdo eletronica agil e organizada.

A_\vallgr uso de IA na maximizacao da analise dos trabalhos de 02/06/2025 |19/12/2025 DIA
fiscalizagdo concomitante.

Priorizagdo na atuacdo em Processos de Maior Impacto. 02/01/2025 |30/06/2025 DIP
Monitoramento Continuo e Feedback Rapido. 14/02/2025 |131/10/2025 DIP
Construir repositorio de conhecimento para apoiar analise preditiva de

tipologias e identificacdo de sinais de alerta de fraude em licitacOes,| 17/02/2025 |11/03/2025| DSECEX
contratos, atos de pessoal e despesa com pessaal.

Construir de sistema integrado de monitoramento e geracdo de alertas 19/03/2025 |18/06/2025| DSECEX

de inicios de fraude por critérios pré-definidos.
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Elaborar de normativo que ira instituir ferramenta, métodos e
procedimentos para a atuagdo concomitante do Tribunal de Contas, por
meio de uma interlocucdo eletrdnica &gil e organizada.

3.3 Modernizacdo da estrutura organizacional e diretrizes do controle externo,

orientagcdes do MMD-TC.
Analisar as Resolu¢des do TCE.

24/02/2025

16/01/2025

25/04/2025

28/02/2025

compatibilizando com as

DSECEX

CONTROL

Estruturar as principais evidéncias a serem apresentadas por ocasiao da

realizacdo do MMD-TC na Dimensdo Auditoria Financeira, de modo a|01/04/2026 (31/07/2026 DCC
manter a nota maxima nessa area.

':\xttlﬁrlr:f)agao das normas e métodos aplicaveis as acdes de controle 07/01/2025 |31/12/2026|  CNMQ
Redistribuico dos projetos cadastrados no SisDGF para as unidades

técnicas de controle externo, de acordo com a Resolu¢do n® 042/2024-| 15/01/2025 |31/01/2025| CNMQ
TCE.

Acompanhar o desenvolvimento do siai - tomada de Contas. 01/08/2025 (31/10/2025 DCD
Estruturacdo dos Processos Internos da CIP. 02/01/2025 (30/10/2025 DIP

3.4 Disponibilizacdo de instrumentos de mensuracdo de beneficios das fiscalizacGes, permitindo maior
visibilidade e analise dos indicadores de impacto.

3.5 Fortalecimento de parcerias com outras instituicGes de controle para o intercAmbio de melhores praticas e

metodologias de fiscalizagéo.
Implementar Ferramenta de consulta de pessoas impedidas de assumir

o 01/04/2025 |30/09/2025 DCP
cargos publicos.
'If\/l(;?irl(:\g .de Cooperagdo com o MPRN e TJRN para acesso a ferramenta 06/03/2025 |30/06/2025 DE
Coordenar o Grupo Tematico em Avaliacdo de Politicas Publicas da
Rede Integrar. 02/06/2025 (19/12/2025 DPP
3.6 Promover a eficiéncia na analise e julgamento dos processos.
Criar alertas na ferramenta processual (Area Restrita) que auxiliem no
monitoramento do cumprimento de prazos regimentais. 17/02/202506/05/2025|  DSESS
Aprimorar, co_ntlnuamgnAte, 0 funm_:lonamento do Plenario Virtual, de 14/02/2025 117/12/2026]  DSESS
modo a aperfeicoar a dindmica de julgamento.
Aperfeicoar as condicdes de realizagdo das sessbes de julgamento
telepresenciais, visando a comodidade dos Membros, o continuo
aperfeicoamento das transmissdes e da qualidade dos videos 27/01/2025|17112/2026|  DSESS
disponibilizados.
Estruturar o processo de recebimento de defesas nas Contas de
Governo Municipal. 01/02/2025 |30/08/2025 DCC
Estruturar um modelo de IA apllca_ve_l as defesas apresentadas em 03/02/2025 |30/04/2025 DCC
processos de Contas de Governo Municipal.
Aplicar metodologia de analise de contas de Gestdo desenvolvida no
ambito do TCE/RN. (Impacto QATC: ). 15/11/2025101/10/2026|  DCD
Elaborar metodologia de andlise de contas de Gestdo no ambito do
TCE/RN a ser aplicada nas esferas estadual e municipal, e na|07/01/2025 |12/11/2025 DCD
administracéo Direta e Indireta. (Impacto QATC:).
Automatizacdo de operagdes da CCD. 06/02/2025|06/02/2026 DIP
Criacdo de Banco de Dados da DIP. 20/01/2025|20/02/2025 DIP
Validacao dos painéis criados. 06/02/2025)20/12/2025 DIP
Ajuste no Sistema de Processo para classificacao de decisao. 06/02/2025|31/12/2025 DIP
Aprimoramento das Técnicas de Instrugdo Processual. 02/01/2025)31/12/2025 DIP
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Laboratdrio de Inovagédo na Instrugao Processual. 14/02/2025|31/12/2025 DIP
Implementa}r .Painel de Indicadores para controle de prazos, de estoque 19/02/2025 |18/12/2026] CORREG
e de produtividade dos processos de controle externo.

Propor plano de metas e prazos processuais. 03/03/2025 (18/12/2026| CORREG

3.7 Aprimorar a gestdo das consultas visando & maior tempestividade de sua apreciagao.

Garantir a efetividade das acdes de co

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4

ntrole.

Iniciativa Estratégica / Agdo

4.1 Avaliacéo da efetividade dos processos de fiscalizagcédo e auditoria.

Garantia da qualidade das fiscalizagdes - ciclo 2025-2026.

Inicio
Previsto

02/05/2025

Entrega
Prevista

19/12/2025

Unidade
Responsavel

Garantia da qualidade das fiscalizagdes - ciclo 2026-2027.
4.2 Monitoramento permanente de indicadores de desempenho das polit

Desenvolver paineis tematicos de Bl para monitoramento de
indicadores de politicas publicas.

Propor resolucao para especificar os critérios para a citacdo por Edital.

04/05/2026

icas publicas.

01/07/2025

31/03/2025

18/12/2026

30/10/2026

4.3 Garantia do efetivo cumprimento das decisdes do TCE-RN, nos prazos estabelecidos.

30/09/2025

CNMQ

DPP

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5
Otimizar a aplicagdo dos recursos financeiros do TCE/RN.

Iniciativa Estratégica / Agao

Aquisicdo de carros hibridos e instalacdo de tomadas para carregar,

Inicio
Previsto

Entrega
Prevista

5.1 Reviséo e racionalizagdo de contratos e despesas operacionais, buscando otimizagdo de custos.

Unidade
Responsavel

anexos aos mandados.

veiculos elétricos. 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Aquisicdo de energia limpa através da construgdo de usina solar ou

compra de energia com geradores ou comercializadores (Mercado|13/02/2025 [19/12/2026| SUSTENTAB
Livre de Energia elétrica).

Instalac@o de secadores de méos nos banheiros. 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Reduzir servi¢o dos Correios em entregas nao efetivas. 06/03/2025 (31/07/2025 DE
Propor Acordo de Cooperagdo com institutos de Previdéncia para

acessar enderecos de beneficiarios. 04/08/2025 | 01/05/2026 DE
Propor alteracdo de Resolucdo para limitar os documentos enviados 31/03/2025 |30/09/2025 DE

5.2 Acompanhamento e avaliagao da execugdo dos programas or¢amentarios do TCE.

5.3 Fomento de capacitagdo das equipes de seguranca institucional em praticas de seguranca e uso eficiente de

recursos para otimizar a resposta e a gestao de incidentes.

Capacitacdo continuada dos policiais do GSI. 07/01/2025 |30/11/2026

5.4 Capacitagdo continua da equipe de compras e licitacdo em andlise de riscos e compliance.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como instituicdes essenciais ao controle da
Administracdo Publicae ao exercicio da cidadania.

Iniciativa Estratégica / Agdo

Inicio
Previsto

Entrega
Prevista

Unidade
Responsavel




7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

Gabinete da Presidéncia

6.1 Fortalecimento da cultura de privacidade e prote¢do de dados pessoais.

6.2 Fomentar estudos e pesquisas sobre a atuagdo do Tribunal de Contas.

Formar comité CGPD junto a Presidéncia. 17/03/2025 |09/06/2025| CGPD
Elaborar Normativos e demais politicas e praticas para protegdo e

privacidade dos dados pessoais. 30/03/2025 |30/04/2025|  CGPD
Participar do desenvolvimento do Portal LGPD. 10/03/2025 |17/10/2025 CGPD
Planejar e acompanhar implantacdo das melhorias de seguranca. 07/01/2026 [19/12/2026| CGPD
Acompanhar o mapeamento e inventario de Dados. 10/06/2025 |18/12/2025| CGPD
,(AI\:;:_?:?panhar e realizar atividades com a Diretoria de Informatica 29/01/2025 [23/01/2026]  cGPD

6.3 Avaliacdo da satisfacdo dos jurisdicionados com o programa de capacitacdo ofertado pelo TCE-RN.

6.4 Melhoria da avaliacdo do TCE-RN no MMD-TC.

controle.

Ga_ran_’ur~ 0 atendimento aos criterios do MMDTC relacionados com as 30/04/2025 |30/04/2026 DPG
atribuicGes da DPG.

Criar procedimentos para mensurar o aprendizado e o impacto das

acoes de capacitacdo e desenvolvimento (QATC 7.2.7). 01/08/2025 |19/12/2026| ESCOLA
Elaborar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola (QATC 7.3.1). [ 01/07/2025 [19/12/2025| ESCOLA
Promover o acompanhamento permanente do atendimento aos critérios

do MMDTC pelo TCE-RN. 21/02/2025 |15/07/2026| SEPRE
Fechar parcerias para destinacao de pilhas e baterias. 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Curso para capacitacdo de servidores sobre praticas de ESG. 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Ic:r?dpalgg';ai; acOes referentes ao programa de Equidade, Diversidade e 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Normatizacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e do Plano de

Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS). 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
Destinacdo de dois terceirizados com Equipamentos de Protecdo

Individual (EPI) adequados para coleta e gerenciamento de residuos| 13/02/2025 (19/12/2026 | SUSTENTAB
solidos produzidos na instituicao.

6.5 Monitoramento e avaliacdo de impacto das acdes de controle — divulgacdo dos beneficio das acbes de

Desenvolver o Painel de Beneficios das Fiscalizagdes. 07/01/2026 [18/12/2026] CNMQ

6.6 Aprimoramento das acdes voltadas para o atendimento as demandas da sociedade civil.

Estruturar e implementar projetos de estimulo ao Controle Social e

accountability democratica.

6.7 Disseminacdo de conhecimento produzido no d&mbito da atuacdo do TCE-R

Conselhos de Politicas Publicas (QATC 7.3.5). 01/05/2025 | 19/12/2026|  ESCOLA
Projeto de encontro das ouvidorias do estado do RN. 05/05/2025 |11/07/2025| OUVID
Projeto para propor ao TCE/RN nota técnica de adequacgdo a lei n°

13.460/2017. 24/02/2025 |25/04/2025| OUVID
Projeto conversa com ouvidor. 12/01/2026 |30/04/2026| OUVID
Projeto de atendimento das demandas por inteligéncia artificial. 13/02/2025 |31/12/2025| OUVID

, para fortalecimento da

Sexta de Contas. 01/04/2025 |31/12/2026| OUVID
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Aprimorar a comunicacao institucional do TCE.
o - ~ Inicio Entrega Unidade
AT B G 21/ Previsto | Prevista | Responsavel




7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

Gabinete da Presidéncia

7.1 Comunicacao das contribuicGes e servicos do TCE para a administragdo publica e sociedade, por meio de

acoes e canais que favorecam o alcance tempestivo e a compreensao por parte dos publicos-alvo.

Aprimorar o hotsite da Escola no sitio eletronico do TCE/RN. 01/07/2025 |19/12/2025| ESCOLA
Atualizar Resolugéo 22/2018 - politica de comunicacao. 04/02/2025 |30/10/2025| DCOM
Criacdo do plano de comunicagéo. 01/08/2025 |10/12/2025| DCOM
Criacdo do podcast. 11/02/2025 |18/12/2026| DCOM
Implantacédo de novo sistema d_e monitoramento e analise de midia 12/02/2025 |18/12/2026] DCOM
(contratacéo de clipagem eletrénica).

Elaboracdo de guia para jornalistas. 01/03/2025 |30/09/2025| DCOM
Reestruturacdo visual das publicagc”)fes nas redes sociais (aquisicdo de 03/03/2025 |31/10/2025] DCOM
programas e contratacdo do webmediagov).

Criacdo e implantacdo de projeto de comunicacdo das a¢des de controle

tor oo 860 €8 Prol ¢ ¢ 24/03/2025 |15/05/2025| DSECEX

7.2 Aprimoramento do relacionamento com atores e instituicOes relevantes, para maximizar os resultados do

TCE.

Incentivgr 0 enriquecimento do debate juridico com os Membros e suas 14/01/2025 [17/12/2026]  DSESS
assessorias.

Padronizagéo da comunicacao institucional. 19/02/2025 |19/12/2026 NRPI
_CIEgaE%aRoNde minibios dos membros da corte de contas no site do 19/02/2025 |19/12/2026 NRPI

7.3 Estabelecimento de comunicacgéo eficaz com as diferentes partes interessadas, durante todo o processo da

auditoria/fiscalizacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Aprimorar a gestdo de pessoas e 0 desempenho profissional

Iniciativa Estratégica / Agao

ao alcance das prioridades institucionais.
Treinamento definitivo para os (novos) gestores sobre o Sistema

Inicio
Previsto

Entrega
Prevista

8.1 Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores e gestores do TCE necessarios

Responsavel

Unidade

ALRN.

ATENA. 01/01/2025 (31/01/2025 DPG
Promover capacitagdo especializada para os integrantes da DPG,

conforme Memorando n°® 007/2025 - ESCOLA, de 21/01/2025. 01/04/2025 | 27/11/2026 DPG
Programa para realizacdo das atividades de capacitacdo e

aprimoramento dos consultores juridicos do TCE/RN e procuradores da| 13/02/2025 {01/06/2026] CONJU

8.2 Consolidacdo do modelo de gestdo de pessoas por resultados, que considera equipes distribuidas e

multidisciplinares.

8.3 Valorizagdo dos servidores, fortalecendo a motivagdo, o comprometimento e a melhoria do clima

organizacional.

sozrrée)ntar a formacao académica suplementar dos servidores (QATC 01/04/2025 1191122026 ESCOLA
Promover ac¢des para a ambientacdo de novos servidores e estagiarios

(QATC 7.2.4). 07/01/2026 |19/12/2026| ESCOLA
Atualizar a Resolugdo 006/2012 - Politica de Gestdo de Pessoas. 14/02/2025 |30/06/2025 DGP
Criar Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao assédio moral e sexual. | 14/02/2025 [31/10/2025 DGP
Programa de Saude e Qualidade de Vida para servidores - Saude € da

nossa Conta. 14/02/2025 |20/12/2025 DGP
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fortalecer o desempenho gerencial da area de governanca.

Iniciativa Estratégica / Agao

praticas de governanca.

Inicio
Previsto

Entrega

Unidade

Prevista | Responsével
9.1 Implementacdo de programas de capacitacdo continuada, para gestores e servidores do TCE/RN, sobre

9.2 Fortalecimento da Governanca Interna.

Promover melhoramentos do Sistema ATENA. 01/04/2025 |29/08/2025 DPG
Reformulacdo da Resolucdo n° 07/2021-TCE: atualizacdo e

melhoramentos. 16/12/2024 |28/02/2025 DPG
Construir as bases da nova metodologia de operacionalizagdo do Plano

Estratégico do TCE-RN. 01/10/2024 |25/03/2025 DPG
Elaporar novo mogle_lo de Relatério de Monitoramento das 24/02/2025 |31/03/2025 DPG
Acdes/Projetos Estrategicos.

Padronizar e normatizar os procedimentos e atividades da DPG. 06/03/2025 |30/04/2026 DPG
Migracdo de sistemas para tecnologias mais modernas - Modulo de 01/04/2025 |31/07/2025 DRE
Pagamento de Bolsas e Auxilios.

Migracdo de sistemas para tecnologias mais modernas - Modulo de 01/08/2025 |30/11/2025 DRE
Acompanhamento do Teletrabalho.

Migragdo de sistemas para tecnologias mais modernas - Modulo de

Requerimento. 01/12/2025 |31/05/2026 DRF
Migracdo de sistemas para tecnologias mais modernas - Modulo de 01/06/2026 |31/10/2026 DRE
Memorando.

Elaboracdo de novo catdlogo de servigos de TI. 06/05/2025 |31/10/2025 DTI
Implantaga_o de plano de continuidade de servigos de TI (site backup 20/06/2025 |19/12/2025 DT
em colocation).

Elaboracdo do plano de gestdo de riscos de TI. 18/08/2025 |30/01/2026 DTI
Implantacdo do framework cis controls e monitoramento de si. 10/02/2025 |30/09/2026 DTI
Revisdo da politica de seguranca da informacao. 03/02/2025 |128/11/2025 DTI
Institucionalizar plataforma de engenharia. 24/02/2025 (31/12/2025 DTI
Sistematizagdo da observabilidade/monitoramento de sistemas criticos. | 03/03/2025 |20/06/2025 DTI
Melhorar a transparéncia do andamento dos projetos e dos

atendimentos de suporte e sustentacdo. 05/05/2025 | 26/09/2025 DTl
Reviséo e implantacdo do processo de gestédo de projetos aplicada ao

desenvolvimento de sistemas do TCE/RN. 01/04/2025 | 27/02/2026 DTl
Padronizacao e otimizacao dos bancos de dados. 03/03/2025 |27/03/2026 DTI
EstabeIeCJmento de método operacional padronizado para processo de 10/03/2025 |19/09/2025 DT
contratacdo de TI.

Efezlilégac% mapeamento dos fluxos de processos da Secretaria da 07/01/2025 |30/10/2026]  SEPRE
Elaborar regulamento da controladoria interna. 01/04/2025 |31/03/2026| CONTROL
Elaboragdo de manual com orientagcOes e diretrizes aos servidores

vinculados @ CONJU quanto a formatacdo e fluxo das manifestac@es| 13/02/2025 |30/09/2025| CONJU
pareceres e pecas judiciais.

Modernizacao das ferramentas de controle de processos e prazos. 13/02/2025 |02/06/2025| CONJU
Desenvolver sistematica de elaboracdo e avaliagdo do Plano de

Trabalho da Corregedoria. 03/03/2025 |18/12/2026| CORREG
Dotar a Corregedoria de estrutura adequada ao desempenho das suas| 03/03/2025 |18/12/2026] CORREG
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10.1 Garantia de recursos para a modernizagdo do TCE/RN.

competéncias.
Propor atualizagdo dos instrumentos normativos da Corregedoria. 03/03/2025 |18/12/2026| CORREG
9.3 Implementagéo das agdes e projetos estratégicos estabelecidos na gestao.
Implementacao e acompanhamento da Nova Metodologia de Execucgéo
do PET - Plano de Acdes Estratégicas - PAE 2025/2026 (antigo Plano| 28/01/2025 |18/12/2026 DPG
Diretor), PSI/TI e PAC.
9.4 Incentivo ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras.
Mapear e Documentar os principais processos de fluxo de trabalho da 01/03/2025 |19/12/2025| ESCOLA
Escola.
Propor atualizacdo do Manual de Distribuicdo Processual. 06/03/2025 [28/02/2026 DE
Revisdo de fluxo de abertura de processos para requerimentos 10/03/2025 |30/07/2025 DE
funcionais.
Propor atualizacdo da Resolugcdo 024/2020-TCERN, que trata sobre
gestio documental. 10/03/2025 |30/06/2026 DE
Desenvolvimento de Sistema de gestdo documental no Arquivo. 07/01/2026 |15/07/2026 DE
Simplificar o tramite processual de gestdo fiscal e termos de alerta, e a
consequente consolidagéo dos arquivos na DE. 10/03/2025101/03/2026 DE
Numeracdo sequencial automatica pelo sistema quanto aos processos
abertos pelo protocolo. 01/04/2025 (30/08/2025 DE
Contratacao de agentes de 1A e pacote office 365. 13/02/2025 |01/04/2025| CONJU
Criacdo de Chatbot vinculado a CONJU disponibilizando informacdes
juridicas de matérias ja julgadas no &mbito do TCE/RN. 13/02/202501/07/2025]  CONJU
Definicdo de KPI (Key Performance Indicator) para avaliacdo de
desempenho de cada nicleo da CONJU e definicdo de metas. 13/02/202530/06/2025| - CONJU
Criacdo de ferramenta para vinculagdo do processo judicial ao 13/02/2025 |01/10/2025]  coNJU
respectivo processo originario do TCE/RN.
Criacdo do Nucleo de Otimizacdo Processual - NOP no ambito do
TCE/RN para auxiliar todas as unidades da reducdo do acervo|24/01/2025 |01/06/2025| CONJU
processual.
Criacdo do Nucleo JURIMETRIA E PROCESSAMENTO DE 09/01/2025 [01/10/2025]  coNaU
DADOS.
OBJETIVO ESTRATEGICO 10
Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.
L " ~ Inicio Entrega Unidade
Iniciaiia Estrategica / AGao Previsto | Prevista | Responsavel

10.2 Garantia de recursos para maximizar o desempenho do corpo técnico.

10.3 Melhoria da infraestrutura do TCE/RN.

Implementar novas funcionalidades no SOFIA. 01/06/2025 (19/12/2025| ESCOLA
%eE(IjEe)r.]ciar a Escola de Contas no Conselho Estadual de Educacéo 07/01/2026 |19/12/2026] EscoLA
Atualizacdo do Manual de Redacdo de Atos Oficiais (MARAO). 01/04/2026 |30/11/2026| ESCOLA
gsg{ﬁtgégﬁ _(ij Plér}igléde de Prevengdo e Combate a Incéndio do 07/01/2025 |27/11/2025 S|
Estabelecer a Politica Geral de Seguranca Institucional. 07/01/2025 |27/11/2025 GSlI
S;)r;srggt:(l)r comissao para aprovacao de mudangas fisicas e estruturais 13/02/2025 |19/12/2026 | SUSTENTAB
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Adequar o espaco fisico da DIA.

10.4 Melhoria da infraestrutura de Tl do TCE/RN.

Implantacdo de sala segura de TI (datacenter) e restruturacdo do

05/05/2025

19/12/2025

backbone. 13/01/2025 |22/04/2026 DTI
Ampliagéo da infraestrutura hiperconvergente, rede e backup. 13/01/2025 |30/07/2025 DTI
Promover a automatizacao do Diario Oficial Eletronico do TCE/RN.  |07/02/2025 |31/07/2025| SEPRE
Modernizar o sistema de Processo Eletronico no TCE/RN. 10/03/2025 |30/11/2026| SEPRE

10.5 Monitoramento continuo das contas e dos ativos do TCE.
Desenvolver plano de manutencdo preventiva de equipamentos e
softwares.

10.6 Garantir a conformidade e eficiéncia da contabilidade do TCE/RN.

02/06/2025 (31/07/2025 DTI

10.7 Garantia de recursos para prover equipes técnicas suficientes e adequadas.

Il - CUSTOS ESTIMADOS

Unidade Acao Valor estimado
Fonte Valor
Reestruturacao Visual das Publicacbes nas redes -
DCOM sociais (aquisicdo de programas e contratacdo de (-EEOE) US$8276§(’)%500+ R$
Webmediagov). e
Aperfeicoar as condicOes de realizacdo das sessdes de
julgamento telepresenciais, visando & comodidade dos TCE
DSESS Membros, o0 continuo aperfeicoamento  das (150) R$ 240.000,00
transmissbes e da qualidade dos  videos
disponibilizados.
Promover agOes para a ambientagdo de novos TCE
servidores e estagiarios (QATC 7.2.4). (150) R$15.000,00
Fomentar a formagdo académicca sumplementar dos TCE
servidores (QATC 7.2.8). (150) R$ 270.000,00
ESCOLA | Estruturar e implementar projetos de estimulo ao TCE
Controle Social e Conselhos de Politicas Publizas 150 R$ 25.000,00
(QATC 7.35). (150)
Elaborar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da TCE
Escola (QATC 7.3.1). (150) R$ 20.000,00
Total de custos estimados R$ 659.035,54

* Cotacdo do D6lar em 28/02/2025: 1USS = R$5,833. Fonte: https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/.



