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PORTARIA N° 048/2025-GP/TCE

Natal, 27 de janeiro de 2025.

Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Norte para o biénio
2025/2026.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 13, inciso I, da Lei
Complementar Estadual n® 464/2012 — Lei Orgénica do TCE-RN, combinado com o disposto no
art. 78, inciso XXXII, do Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n° 009/2012-TCE, em
razdo do que dispde a Resolucdo n° 007/2021-TCE, e

CONSIDERANDO a necessidade de implementar as acdes necessarias ao
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Norte (TCE-RN) — Ciclo 2023-2030, instituido pela Resolugdo n°
028/2022-TCE;

CONSIDERANDO a abrangéncia do Plano Estratégico do TCE-RN e, portanto, a
necessidade de definir prioridades para o alcance efetivo dos objetivos institucionais tracados;

CONSIDERANDO a necessidade do compromisso de todas as unidades
administrativas do TCE-RN para garantir o sucesso da implementacdo das acdes a serem
realizadas;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte para os exercicios de 2025/2026 — PD-TCERN 2025/2026, na forma do Anexo |
desta Portaria.

81° A Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca — DPG, ap0s consulta as
unidades diretamente responsaveis, devera encaminhar a Presidéncia, até 24 de fevereiro de 2025,
0 novo Portifdlio de Indicadores Estratégicos 2025/2026 do TCE-RN, contendo os objetivos e
iniciativas estratégicas, bem como os respectivos indicadores de desempenho, com a descricdo,
formula de calculo e as metas para o biénio 2025/2026.

82° O Portifolio de Indicadores Estratégicos 2025/2026 serd aprovado, atraves de
portaria da Presidéncia, até 06 de marco de 2025, e integrard o presente Plano de Diretrizes
2025/2026 do TCE-RN.
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Art. 2° Todos os objetivos constantes do Mapa Estratégico do TCE-RN serdo
trabalhados pelas unidades direta e/ou indiretamente responsaveis, de acordo com as
competéncias estabelecidas nas Resolucdes n° 038/2024-TCE, n° 042/2024-TCE, n° 043/2024-
TCE e n° 047/2024-TCE, e suas alteracdes posteriores, através do Plano de Acles Estratégicas —
PAE (antigo Plano Diretor), conforme modelo constante do Anexo |1 desta Portaria.

81° O modelo de Plano de Acdes Estratégicas — PAE, apresentado no Anexo I,
devera ser utilizado apenas como papel de trabalho para elaboragdo do PAE da unidade, com o
objetivo de auxiliar a sua elaboracdo, no sentido de contemplar todas as a¢des necessarias a
implementacdo das diretrizes estabelecidas, o desdobramento das acdes em etapas, tais como
projetos e atividades, a fixacdo dos prazos de inicio e término, bem como 0s custos estimados
envolvidos e 0S recursos necessarios a sua execucao.

82° As informacbes dos Planos de AcOes Estratégicas — PAE deverdo ser
alimentadas por cada unidade executora diretamente no Sistema Atena, até o dia 14 de fevereiro
de 2025, e passara por analise preliminar da DP G para 0s ajustes porventura necessarios.

83° As unidades envolvidas direta e/ou indiretamente com os objetivos estratégicos
classificados como “prioritario” no PD-TCERN 2025/2026, obrigatoriamente deverdo propor 0s
seus respectivos Planos de A¢bes Estratégicas — PAE para o periodo indicado.

84° Cada unidade devera indicar um servidor responsavel pelo langcamento,
acompanhamento e atualizacdo, no Sistema Atena, das informagdes constantes do respectivo
Plano de Acles Estratégicas — PAE, servindo também de elo de comunicagdo entre a unidade e a
DPG, esta responsavel pela andlise, monitoramento e coordenacdo geral, prestando todo o auxilio
necessario as unidades envolvidas.

85° O estabelecimento de etapas que impliquem a participacdo de outras unidades
administrativas devera ser precedido de negociacdo e as etapas pactuadas devem constar dos
Planos de Ac¢des Estratégicas — PAE de todas as unidades envolvidas.

86° Os Planos de Acles Estratégicas — PAE, apds aprovacdo pela Presidéncia, nos
termos e prazo da Resolucdo n° 007/2021- TCE, integrardo o presente PD-TCERN 2025/2026.

Art. 3° A DPG, com a colaboracdo das unidades envolvidas na execugédo das agdes
contidas nos Planos de AcOes Estratégicas — PAE, deve promover a orientacdo e o0
acompanhamento dos resultados alcancados, bem como a indicacdo e/ou implementacdo das
medidas necessarias a correcdo de rumos, por meio de anélises continuas e Reunides de Avaliagdo
Estratégica — RAE, estas de periodicidade semestral.

Art. 4° As diretrizes determinadas pela gestdo, constantes deste PD-TCERN
2025/2026, poderdo ser revistas a qualquer tempo, caso haja a superveniéncia de fato que
justifique a necessidade de ajustes.

Paragrafo Unico. O processo de revisao, coordenado pela Presidéncia e com apoio
da DPG, devera analisar o grau de alcance das diretrizes estabelecidas e demonstrar os impactos e
solucdes porventura existentes, com o objetivo de acrescentar, alterar ou extinguir diretriz.
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Art. 5° Os Planos de Acles Estratégicas — PAE das unidades proponentes poderdo
ser alterados, a qualquer tempo, a partir de 01 de maio de 2025, desde que encaminhadas as
devidas justificativas para andlise e homologacdo da DPG, que verificara a real necessidade e a
motivacao para os ajustes, em relagcdo ao impacto destes para o alcance das metas estabelecidas.

Paragrafo Unico. Os ajustes procedidos serdo realizados diretamente no Sistema
Atena, exclusivamente pela DP G, apds aprovacao da Presidéncia.

Art. 6° Cabe a DPG a responsabilidade pela manutencdo, integridade e consisténcia
das informacdes relativamente ao PD-TCERN 2025/2026 e aos Planos de A¢des Estratégicas —
PAE das unidades.

Art. 7° As informacdes para efeito de afericdo do grau de alcance das agdes devem
ser extraidas das bases de dados do Sistema de Apoio ao Planejamento Estratégico do TCE-RN,
assim compreendidos os Sistemas Atena e de Processos.

Art. 8° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 9° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Conselheiro CARLOS THOMPSON COSTA FERNANDES
Presidente do TCE-RN
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(PORTARIA N° 048/2025-GP/TCE, DE 27 DE JANEIRO DE 2025)

PLANO ESTRATEGICO 2023-2030

PLANO DE DIRETRIZES

2025/2026

Natal/RN
2025
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PERSPECTIVA
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1

Fortalecer a correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementacdo de programa de fiscalizacdo e auditoria continua em areas estratégicas e

11 de maior risco.
1.2 | Ampliacdo do monitoramento das recomendacdes de fiscalizacdes e auditorias.
1.3 | Aprimoramento das fiscalizagdes e auditorias.
14 Formacdo regular para gestores e servidores publicos jurisdicionados em areas
' estratégicas e de maior risco.
15 Orientages para gestores e servidores publicos jurisdicionados em &reas estratégicas e
' de maior risco.
1.6 | Implementacdo de praticas de avaliagdo de politicas publicas.
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2
Contribuir para a melhoria do desempenho e transparéncia da gestdo publica.
INICIATIVA ESTRATEGICA
91 Fomento de medidas de acessibilidade da informacdo, a fim de garantir que os dados
' publicos sejam divulgados em linguagem clara e acessivel para a populagéo.
29 Promocdo de medidas de estimulo ao cumprimento, pelos jurisdicionados, dos
' planejamentos institucionais e das metas orgamentarias.
2.3 | Valorizacdo da cultura da ética e integridade na administracdo publica.
94 Incentivo ao fortalecimento da governanca e da gestdo publica nos 6rgaos
"~ | jurisdicionados.
2.5 | Promocdo de medidas de Solucdo Consensual e Prevencao de Conflitos.
2.6 | Adocgéo de medidas de orientacdo e apoio aos jurisdicionados.
PERSPECTIVA
PROCESSOS FINALISTICOS
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3
Aprimorar a gestéo de controle externo do TCE-RN visando resultados
INICIATIVA ESTRATEGICA
3.1 | Alinhamento dos procedimentos fiscalizatorios com as NBASP.
3.2 | Atuagdo de forma concomitante e seletiva.
3.3 | Modernizagdo da estrutura organizacional e diretrizes do controle externo,
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compatibilizando com as orienta¢cdes do MMD-TC.

Disponibilizacdo de instrumentos de mensuracdo de beneficios das fiscalizagdes,

S permitindo maior visibilidade e analise dos indicadores de impacto.
35 Fortalecimento de parcerias com outras instituicdes de controle para o intercambio de

' melhores praticas e metodologias de fiscalizacao.
3.6 | Promover a eficiéncia na analise e julgamento dos processos.
3.7 | Aprimorar a gestdo das consultas visando a maior tempestividade de sua apreciagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4
Garantir a efetividade das agdes de controle.
INICIATIVA ESTRATEGICA
4.1 | Avaliacdo da efetividade dos processos de fiscalizacdo e auditoria.
4.2 | Monitoramento permanente de indicadores de desempenho das politicas publicas.
4.3 | Garantia do efetivo cumprimento das decisdes do TCE-RN, nos prazos estabelecidos.
PERSPECTIVA
ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5
Otimizar a aplicacdo dos recursos financeiros do TCE-RN.
INICIATIVA ESTRATEGICA

51 Revisdo e racionalizacdo de contratos e despesas operacionais, buscando otimizacédo de

' custos.
5.2 | Acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos programas orcamentarios do TCE-RN.
53 Fomento de capacitacdo das equipes de seguranca institucional em praticas de seguranca

' e uso eficiente de recursos para otimizar a resposta e a gestdo de incidentes.
54 Capacitacdo continua da equipe de compras e licitacdo em andlise de riscos e

compliance.

PERSPECTIVA
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como institui¢cGes essenciais ao controle da

Administracdo Publica e ao exercicio da cidadania.

INICIATIVA ESTRATEGICA

6.1

Fortalecimento da cultura de privacidade e protegdo de dados pessoais.

6.2

Fomentar estudos e pesquisas sobre a atuagdo do Tribunal de Contas.
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Avaliacdo da satisfagcdo dos jurisdicionados com o programa de capacitacdo ofertado

82 pelo TCE-RN.
6.4 | Melhoria da avaliagdo do TCE-RN no MMD-TC.
6.5 Monitoramento e avaliacdo de impacto das acGes de controle — divulgacdo dos
' beneficios das agdes de controle.
6.6 | Aprimoramento das acdes voltadas para o atendimento as demandas da sociedade civil.
Disseminagdo de conhecimento produzido no ambito da atuacdo do TCE-RN, para
6.7 . - o
fortalecimento da accountability democratica.
PERSPECTIVA
PROCESSOS FINALISTICOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Aprimorar a comunicago institucional do TCE.
INICIATIVA ESTRATEGICA
Comunicacdo das contribuicbes e servicos do TCE para a administracdo publica e
7.1 | sociedade, por meio de acOes e canais que favorecam o alcance tempestivo e a
compreensao por parte dos pUblicos-alvo.
79 Aprimoramento do relacionamento com atores e institui¢fes relevantes, para maximizar
" | os resultados do TCE.
73 Estabelecimento de comunicacédo eficaz com as diferentes partes interessadas, durante
' todo o processo da auditoria/fiscalizagao.
PERSPECTIVA
APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Aprimorar a gestao de pessoas e 0 desempenho profissional
INICIATIVA ESTRATEGICA
Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores e gestores do
8.1 - - Y
TCE-RN necessarios ao alcance das prioridades institucionais.
8.2 Consolidagédo do modelo de gestdo de pessoas por resultados, que considera equipes
' distribuidas e multidisciplinares.
8.3 Valorizagao dos servidores, fortalecendo a motivagdo, o comprometimento e a melhoria

do clima organizacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fortalecer o desempenho gerencial da area de governanca.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementacdo de programas de capacitacdo continuada, para gestores e servidores do

21 TCE-RN, sobre praticas de governanca.

9.2 | Fortalecimento da Governanca Interna.

9.3 | Implementacdo das acdes e projetos estratégicos estabelecidos na gestao.
9.4 | Incentivo ao desenvolvimento de solucbes inovadoras.

PERSPECTIVA
ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA

10.1

Garantia de recursos para a modernizacao do TCE/RN.

10.2

Garantia de recursos para maximizar o desempenho do corpo técnico.

10.3

Melhoria da infraestrutura do TCE-RN.

10.4

Melhoria da infraestrutura de Tl do TCE-RN.

10.5

Monitoramento continuo das contas e dos ativos do TCE-RN.

10.6

Garantir a conformidade e eficiéncia da contabilidade do TCE-RN.

10.7

Garantia de recursos para prover equipes técnicas suficientes e adequadas.
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ANEXO Il
(PORTARIA N° 048/2025-GP/TCE, DE 27 DE JANEIRO DE 2025)

PLANO ESTRATEGICO 2023-2030
PLANO DE DIRETRIZES 2025/2026

MODELO

PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS
PAE - (sigla da unidade)
2025/2026

ATENCAO!!!!

ESTE MODELO SERVIRA APENAS PARA ORGANIZACAO DAS
INFORMACOES POR PARTE DA UNIDADE PROPONENTE, COM A
FINALIDADE DE AUXILIAR O PREENCHIMENTO DOS CAMPOS NO

SISTEMA  ATENA.  ESTE DOCUMENTO NAO DEVERA SER
ENCAMINHADO A DPG.

Natal/RN
2025
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PERSPECTIVA
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 1

Fortalecer a correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1

Implementacdo de programa de fiscalizacdo e auditoria continua em areas estratégicas e de
maior risco.

x Unidade(s)
P Ak Responsavel(eis)
1.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
1.1.1.1.
1.1.1.2.
1.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2
Ampliagdo do monitoramento das recomendacdes de fiscalizagdes e auditorias.

~ Unidade(s)
gcat FEVE Responsavel(eis)
1.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acgdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.3
Aprimoramento das fiscalizacGes e auditorias.

~ Unidade(s)
gt P Responsavel(eis)
1.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
1.3.1.1.
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1.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.
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INICIATIVA ESTRATEGICA 1.4

Formacdo regular para gestores e servidores publicos jurisdicionados em areas estratégicas e de
maior risco.

x Unidade(s)
gt P Responsavel(eis)
14.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
14.1.1.
1.4.1.2.
1.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.5

Orientagdes para gestores e servidores publicos jurisdicionados em areas estratégicas e de maior
risco.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
15.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
1.5.1.1.
1.5.1.2.
1.5.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acgdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.6
Implementacao de praticas de avaliacdo de politicas publicas.

~ Unidade(s
P P Res ponséve(l ()e is)
1.6.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
1.6.1.1.
1.6.1.2.
1.6.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 2

Contribuir para a melhoria do desempenho e transparéncia da gestéo publica.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1
Fomento de medidas de acessibilidade da informacdo, a fim de garantir que os dados publicos
sejam divulgados em linguagem clara e acessivel para a populacgéo.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
2.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
2.1.1.1.
2.1.1.2,
2.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.2

Promocéo de medidas de estimulo ao cumprimento, pelos jurisdicionados, dos planejamentos
institucionais e das metas orcamentarias.

x Unidade(s)
AL = Responsavel(eis)
2.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
2.2.1.1.
2.2.1.2.
2.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.3
Valorizacdo da cultura da ética e integridade na administracdo publica.

~ Unidade(s)
gt FIEV Responsavel(eis)
2.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
2.3.1.1.
2.3.1.2.
2.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.




7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

Gabinete da Presidéncia

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.4
Incentivo ao fortalecimento da governanca e da gestdo publica nos drgaos jurisdicionados.

~ Unidade(s
ot FIEV Res ponséve( I()eis)
24.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
2.4.1.1.
2.4.1.2.
2.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.5
Promocdo de medidas de Solucdo Concensual e Prevencao de Conflitos.

~ Unidade(s)
st PiEla Responsavel(eis)
2.5.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
25.1.1.
2.5.1.2,
2.5.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.6
Adocéo de medidas de orientagdo e apoio aos jurisdicionados.

x Unidade(s)
Acdo Prazo Responsavel(eis)
2.6.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
2.6.1.1.
2.6.1.2.
2.6.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
PROCESSOS FINALISTICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 3
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Aprimorar a gestéo de controle externo do TCE/RN visando resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1
Alinhamento dos procedimentos fiscalizatorios com as NBASPs.

~ Unidade(s)
L FUEVS Responsavel(eis)
3.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
3.1.1.1.
3.1.1.2.
3.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agéo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.2
Atuacdo de forma concomitante e seletiva.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
3.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
3.2.1.1.
3.2.1.2.
3.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.3

Modernizacdo da estrutura organizacional e diretrizes do controle externo, compatibilizando
comas orientacdes do MMD-TC.

~ Unidade(s)
AR — Responsavel(eis)
3.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.4
Disponibilizacdo de instrumentos de mensuracdo de beneficios das fiscalizagdes, permitindo
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maior visibilidade e analise dos indicadores de impacto.

x Unidade(s)
Agao Prazo Responsavel(eis)
3.4.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
3.4.1.1.
3.4.1.2.
3.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.5

Fortalecimento de parcerias com outras instituicbes de controle para o intercdmbio de melhores

praticas e metodologias de fiscalizacéo.

~ Unidade(s)
st Pl Responsavel(eis)
3.5.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
3.5.1.1.
3.5.1.2,
3.5.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.6

Promover a eficiéncia na analise e julgamento dos processos.

x Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
3.6.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
3.6.1.1.
3.6.1.2.
3.6.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.7

Aprimorar a gestao das consultas visando a maior tempestividade de sua apreciacgao.

Acédo

Prazo

Unidade(s)
Responsavel(eis)

3.7.1.
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Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel

3.7.1.1.

3.7.1.2.

3.7.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acéo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 4

Garantir a efetividade das ac¢Ges de controle.

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1
Avaliacdo da efetividade dos processos de fiscalizacdo e auditoria.

x Unidade(s)
AEL AETL Responsavel(eis)
41.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
41.1.1.
4.1.1.2.
41.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agéo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2
Monitoramento permanente de indicadores de desempenho das politicas pUblicas.

~ Unidade(s)
L FUEVS Responsavel(eis)
4.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
42.1.1.
4.2.1.2.
4.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.3
Garantia do efetivo cumprimento das decisdes do TCE-RN, nos prazos estabelecidos.

~ Unidade(s)
P FEl Responsavel(eis)
4.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
43.1.1.
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4.3.1.2.

4.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORITARIO 5
Otimizar a aplicagdo dos recursos financeiros do TCE/RN.

INICIATIVA ESTRATEGICAS5.1
Revisdo e racionalizacdo de contratos e despesas operacionais, buscando otimizacgéo de custos.

~ Unidade(s)
AEL FERL Responsavel(eis)
5.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
5.1.1.1.
5.1.1.2.
5.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA5.2
Acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos programas orcamentarios do TCE.

x Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
5.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
5.2.1.1.
5.2.1.2.
5.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA5.3
Fomento de capacitacdo das equipes de seguranca institucional em praticas de seguranca e uso
eficiente de recursos para otimizar a resposta e a gestdo de incidentes.

Unidade(s)

A PR Responsavel(eis)




7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

Gabinete da Presidéncia

5.3.1L.

Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel

5.3.1.1.

5.3.1.2.

5.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA.4
Capacitacdo continua da equipe de compras e licitacdo em andlise de riscos e compliance.

x Unidade(s)
st Pl Responsavel(eis)
5.4.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
5.4.1.1.
54.1.2.
5.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como institui¢cdes essenciais ao controle da
Administracdo Publica e ao exercicio da cidadania.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.1
Fortalecimento da cultura de privacidade e protecdo de dados pessoais.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
6.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
6.1.1.1.
6.1.1.2,
6.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2
Fomentar estudos e pesquisas sobre a atuacdo do Tribunal de Contas.
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~ Unidade(s
st PiEla Res ponséve(l ()e is)
6.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
6.2.1.1.
6.2.1.2.
6.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.3

Avaliacdo da satisfacdo dos jurisdicionados com o programa de capacitagdo ofertado pelo TCE-

RN.
x Unidade(s)
FIE Ak Responsavel(eis)
6.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel

6.3.1.1.

6.3.1.2.

6.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.4

Melhoria da avaliacdo do TCE-RN no MMD-TC.

~ Unidade(s)
gcat FEVE Responsavel(eis)
6.4.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
6.4.1.1.
6.4.1.2.
6.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.5

Monitoramento e avaliacdo de impacto das ac6es de controle — divulgacdo dos beneficio das

acOes de controle.

x Unidade(s)
geat VL Responsavel(eis)
6.5.1.
Atividades/Etapas Inicio | Fim Servidor Responsavel




7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

6.5.1.1.
6.5.1.2.
6.5.1.3.
Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

Gabinete da Presidéncia

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.6
Aprimoramento das a¢fes voltadas para o atendimento as demandas da sociedade civil.

x Unidade(s)
A P Responsavel(eis)
6.6.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
6.6.1.1.
6.6.1.2.
6.6.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.7
Disseminacdo de conhecimento produzido no &mbito da atuacdo do TCE-RN, para

fortalecimento da accountability democratica.

~ Unidade(s
ot FIEV Res ponséve(l (23 is)
6.7.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
6.7.1.1.
6.7.1.2.
6.7.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
PROCESSOS FINALISTICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Aprimorar a comunicacao institucional do TCE.

INICIATIVA ESTRATEGICA7.1
Comunicagdo das contribuicdes e servigos do TCE para a administracdo publica e sociedade, por
meio de agdes e canais que favorecam 0 alcance tempestivo e a compreensdo por parte dos

publicos-alvo.
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x Unidade(s)
st Pl Responsavel(eis)
7.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
7.1.1.1.
7.1.1.2.
7.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 7.2
Aprimoramento do relacionamento com atores e instituicOes relevantes, para maximizar 0s
resultados do TCE.

x Unidade(s)
FEL Ak Responsavel(eis)
7.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
7.2.1.1,
7.2.1.2.
7.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 7.3
Estabelecimento de comunicagéo eficaz com as diferentes partes interessadas, durante todo o
processo da auditoria/fiscalizagéo.

x Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
7.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
7.3.1.1.
7.3.1.2.
7.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Aprimorar a gestao de pessoas e 0 desempenho profissional
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INICIATIVA ESTRATEGICAS8.1
Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores e gestores do TCE
necessarios ao alcance das prioridades institucionais.

x Unidade(s)
L AEEL Responsavel(eis)
8.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
8.1.1.1.
8.1.1.2.
8.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agéo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 8.2
Consolidacdo do modelo de gestdo de pessoas por resultados, que considera equipes distribuidas
e multidisciplinares.

x Unidade(s
st Pl Res ponséve(l ()e is)
8.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
8.2.1.1.
8.2.1.2.
8.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 8.3
Valorizagao dos servidores, fortalecendo a motivagdo, o comprometimento e a melhoria do
clima organizacional.

~ Unidade(s)
FEL AV Responsavel(eis)
8.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
8.3.1.1.
8.3.1.2.
8.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fortalecer o desempenho gerencial da &rea de govermanga.
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INICIATIVA ESTRATEGICA9.1
Implementacdo de programas de capacitacdo continuada, para gestores e servidores do TCE/RN,
sobre préaticas de governanca.

x Unidade(s)
L AEEL Responsavel(eis)
9.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
9.1.1.1.
9.1.1.2.
9.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 9.2
Fortalecimento da Governanca Interna.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
9.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
9.2.1.1.
9.2.1.2.
9.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma agao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 9.3
Implementacdo das a¢bes e projetos estratégicos estabelecidos na gestao.

~ Unidade(s
FEL FEa Res ponséve(l ()e is)
9.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
9.3.1.1.
9.3.1.2,
9.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 9.4
Incentivo ao desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Ac30 | Prazo Unidade(s)
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Responsavel(eis)
9.4.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
9.4.1.1.
9.4.1.2.
9.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

PERSPECTIVA
ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 10
Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.1
Garantia de recursos para a modernizacdo do TCE/RN.

x Unidade(s)
st Pl Responsavel(eis)
10.1.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
10.1.1.1.
10.1.1.2.
10.1.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.2
A Garantia de recursos para maximizar o desempenho do corpo técnico.

~ Unidade(s)
geat — Responsavel(eis)
10.2.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
10.2.1.1.
10.2.1.2.
10.2.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima gquantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.3
Melhoria da infraestrutura do TCE/RN.
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~ Unidade(s
st FiEl Res ponséve(l ()e is)
10.3.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responséavel
10.3.1.1.
10.3.1.2.
10.3.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.4
Melhoria da infraestrutura de Tl do TCE/RN.

x Unidade(s)
gcat — Responsavel(eis)
10.4.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
10.4.1.1.
10.4.1.2.
10.4.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.5

Monitoramento continuo das contas e dos ativos do TCE.

x Unidade(s)
A AT Responsavel(eis)
10.5.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
10.5.1.1.
10.5.1.2.
10.5.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for

necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.6
Garantir a conformidade e eficiéncia da contabilidade do TCE/RN.

~ Unidade(s)
Agdo Prazo Responsavel(eis)
10.6.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsavel
10.6.1.1.
10.6.1.2.
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Obs.: Em caso de mais de uma acao proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10.7
Garantia de recursos para prover equipes técnicas suficientes e adequadas.

~ Unidade(s)
i PlE Responsavel(eis)
10.7.1.
Atividades/Etapas Inicio Fim Servidor Responsével
10.7.1.1.
10.7.1.2.
10.7.1.3.

Obs.: Em caso de mais de uma acdo proposta, copiar e colar o quadro acima quantas vezes for
necessario.

Il — CUSTOS ESTIMADOS (DEVERA SER INCLUIDO NO ATENA COMO
DOCUMENTO ANEXO E POR ACAO)

Valor estimado
FONTE VALOR

Recurso necessario*

Total de custos estimados RS
(*) Identificar por ag&o.

111 - OUTROS RECURSOS NECESSARIOS (DEVERA SER INCLUIDO
NO ATENA COMO DOCUMENTO ANEXO E POR ACAOQ)

Recurso* Fornecedor

(*) Identificar por agao.




